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Cap 2035, ce n’est pas un projet de plus mais la décision collective de prendre au sérieux et à bras le corps le 
passage historique que nous vivons. 
 
Ursulab 1, Ursulab 2, 6 mois de visites, une trentaine de sites, plus de 300 personnes rencontrées en entretien… 
 
Nous vous proposons de comprendre la mission Cap 2035 en trois temps : 
Le constat, l’analyse… et surtout le cap, avec des actions concrètes à engager. 
 
En préalable, nous vous partageons ce qui émerge de la vision, de la mission et du charisme : 
 
La vision 2035 :  
Le charisme est porté par des états de vie différents à la manière d’Angèle, le plus largement possible par de : 

- Nouvelles vocations (religieuses) 
- De nouveaux engagements (laïcs, engagés) 

La mission : 
L’engagement à construire et à vivre la famille méricienne, en témoignant de l’amour et de la réconciliation 
dans un monde divisé. 
Notre mission est de faire connaître l’Evangile de Jésus-Christ à travers nos différents apostolats et par le 
témoignage de notre vie. 
Le charisme : 
Une alliance avec Jésus-Christ. C’est une dynamique ancrée dans Son Amour et dans la relation à l’autre, qui 
se décline sous le signe du Una a Una, Insieme et Serviam. 
Pour rejoindre la personne et les événements, le charisme demande créativité et adaptabilité.  
 
I/ Le constat : un moment charnière 
Nous sommes aujourd’hui à un tournant historique pour la famille méricienne. 
D’abord, une réalité simple : les sœurs sont de moins en moins nombreuses et présentes dans les œuvres.  
Cela veut dire que le charisme, qui se transmettait jusqu’ici par la vie, par la présence, par la relation, ne peut 
plus se transmettre de la même manière. 
En parallèle le renouvellement des responsables est plus difficile, les formes d’engagement changent et les 
équipes sont très diversifiées, souvent peu formées au charisme. 
Tout cela se joue dans une société profondément transformée : catholicisme très minoritaire, jeunes parfois 
fragilisés, en quête de sens, baisse démographique scolaire. 
Pourtant, et c’est essentiel de le dire, les œuvres mériciennes restent très reconnues et très désirées. 
En effet, elles portent quelque chose d’unique : une attention à la personne, une qualité relationnelle, un esprit 
de famille. 
 
Ainsi le constat est simple : nous avons un trésor… mais à un moment de fragilité majeure. 
 
II/ L’analyse : le cœur du défi 
Le cœur du défi pourrait se résumer en une question :  
Dans ce contexte, comment continuer à transmettre un charisme spirituel ? 
 
Nous passons en effet d’un charisme incarné à un charisme qui doit être explicite, transmis, formé. 
Le risque majeur est clair, celui de réduire le charisme à des valeurs générales et perdre son fondement spirituel.  
 
Deuxième point clé : nous avons des tensions à tenir ensemble : 

• Accueil de tous ET identité chrétienne 
• Mission éducative ET proposition de Foi chrétienne 
• Adaptation locale ET socle commun méricien 



La réponse n’est pas de choisir, mais de vivre le “ET méricien”. 
Troisième élément : nous entrons dans une nouvelle étape de collégialité sœurs–laïcs. 
Elle suppose une vision commune, une formation solide et une légitimité des laïcs. 
Enfin, il émerge la conviction forte que le charisme méricien est extrêmement actuel 
mais qu’il doit être rendu visible, transmissible, déployable. 
 
III/ Le cap 2035 : passer à l’action 
Cap 2035 n’est pas seulement un diagnostic mais aussi un appel à décider et à agir. 
Nous proposons de structurer cela autour de 6 propositions clés, chacune associée à des actions concrètes. 
 
Proposition 1 : Clarifier explicitement le charisme 
Nous voulons dire clairement qui nous sommes afin de passer de “on le vit” à “on le comprend et on sait le dire”. 
 
Proposition 2 :  Former et accompagner massivement les adultes 
Nous voulons que tout adulte en responsabilité soit formé au charisme par des parcours, des formats courts et 
réguliers, des expériences fortes (pèlerinages, visites de lieux sources, relectures accompagnées). 
L’objectif est de former non seulement des professionnels, mais aussi des porteurs du charisme. 
 
Proposition 3 : Refonder la pastorale 
Nous voulons assumer une pastorale explicite (qui nomme le Christ) et adaptée au monde d’aujourd’hui et pour 
cela le besoin de définir un socle pastoral minimal dans chaque œuvre (un lieu identifié, un responsable 
identifié, un parcours par âge), de créer des propositions accessibles (espaces de dialogue et de sens, temps 
de relecture, initiation à la culture chrétienne, de former les responsables à une posture (proposer sans imposer, 
accompagner sans juger). 
L’objectif est de développer une pastorale visible, simple, désirable. 
 
Proposition 4 : Construire une vraie culture d’appartenance, sur la base d’un socle commun 
Nous voulons faire exister concrètement la famille méricienne par des rituels communs forts (fête de Ste Angèle 
repensée à l’échelle réseau, rituels d’accueil des nouveaux), des espaces de relecture entre adultes, le 
déploiement d’un kit d’appartenance, le développement d’une politique de communication (newsletter réseau, 
plateforme commune), des méthodes de gestion et de solidarité financières et immobilières claires et  
partagées, des services transversaux de la Province au service de la mission et des missions. 
L’objectif est de passer d’un réseau implicite à une culture partagée et visible, qui s’appuie sur un socle 
commun, ayant à cœur la solidarité et la réciprocité, ferments de l’appartenance à la famille méricienne au 
service du charisme de Sainte Angèle. 
 
Proposition 5 : Repenser la gouvernance et préparer l’avenir 
Nous voulons organiser la collégialité sœurs–laïcs et créer un terreau pour de nouvelles vocations. 
Pour cela, il nous faut clarifier les rôles de chacun, Identifier et former un vivier de responsables mériciens, 
mettre en place des “référents mériciens” dans chaque lieu, des groupes de “veilleurs” du charisme. 
L’objectif est de sécuriser le futur et éviter une fragilisation progressive du pilotage  
 
Proposition 6 (transversale) : Oser l’innovation missionnaire 
Nous acceptons de bouger pour rester fidèles. Pour cela nous voulons développer des lieux pour l’intériorité, la 
relecture et l’accompagnement des fragilités. 
Nous voulons ouvrir de nouveaux champs de mission auprès des familles, des jeunes en fragilité, dans 
l’accompagnement des adultes. 
L’objectif est de retrouver une dynamique visionnaire avec Jésus-Christ comme horizon, à la manière de Sainte 
Angèle 
 
Conclusion 
Cap 2035, c’est accepter de clarifier, de former, de nommer explicitement, de changer certaines pratiques 
Tout cela pour que demain le charisme méricien ne soit pas seulement un héritage…mais une mission vivante, 
portée ensemble, pour le monde d’aujourd’hui. 
 
Avec le Pape Léon XIV « Ne craignons pas de nous salir les mains sur le chantier de notre époque » (Encyclique 
« Magnifica humanitas »). 


